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Yalova Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi olarak, kokli ilim
gelenegimizi ¢agin gerekleriyle bulusturma sorumlulugunun farkindayiz.
Fakiiltemiz, 2011 yilinda kurulan ve 2014 itibartyla “Islami ilimler” adim
alan bir egitim kurumu olarak; hem Arapca hem Tiirk¢e programlarda,
Islam’in temel kaynaklarina dayali, cagdas yaklasimlara agik bir egitim
modelini benimsemistir.

2023 yili itibartyla fakiiltemizde 895 6grenci, 86 6gretim elemant ile
iic ana akademik boliimde (Temel islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri,
Islam Tarihi ve Sanatlar1) yiiriitiilen ¢aligmalar, bizlere énemli bir kurumsal
gelisim saglamistir. Her bir ana bilim dalinda en az bir 6gretim iiyesinin
bulunmasi, zengin kiitiiphane ve sosyal alan altyapimiz, 6grencilerimize
sadece akademik degil, kiiltiirel ve ahlaki anlamda da bir gelisim imkani
sunmaktadir.

Ancak bu basariyr siirdiirmek, gelistirmek ve gelecek nesillere giiclii
bir kurumsal miras birakmak amaciyla 2024-2028 donemini kapsayan
Stratejik Plamimmizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bu plan, fakiiltemizin
misyon ve vizyonunu temel alarak; egitim kalitesini artirmayi, dijitallesmeyi
desteklemeyi, akademik iiretkenligi tesvik etmeyi ve Ogrencilerimizi hem
ilmen hem ahlaken donanimli bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

Gliglii akademik kadromuz, %100 doluluk oraniyla tercih edilen
programlarimiz ve 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel ve manevi gelisimini
esas alan yaklastmimiz, bu planin basartyla uygulanabilecegine olan
inancimiz1 pekistirmektedir. Elbette bu ¢abanin nihai gayesi, sadece birey
degil, iimmeti ve insanligi ithya edecek bir ilim ve hikmet nesli insa
etmektir.

Bu calismada emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize, katk1
sunan dis paydaslarimiza ve goniilden destek veren 6grencilerimize tesekkiir
ediyorum. Rabbimiz, niyetlerimizi halis, akibetimizi hayirh kilsin.

Prof. Dr. Cahit KULEKCI
Dekan
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN
1.1. Misyon

Fakiiltemiz, koklerini Islam’mn temel kaynaklarindan alan, ¢agin
ihtiyaclarim1 gozeterek gelenekten gelecege koprii kuran bir ilim anlayisiyla
ogrencilerin Ilahiyat sahasinda derinlikli bilgi, elestirel diisiinme ve
arastirma yetkinligi kazandiran, evrensel bilimsel degerlerle uyumlu, 6zgiin
diistince iireten, toplumsal sorunlara ¢oziim gelistiren, deger iireten din
bilimcileri yetistirmeyi benimser.

1.2. Vizyon

Geleneginden beslenen, c¢agin bilimsel ve teknolojik gelismelerini
takip eden, Islam diisiincesini giiniimiiz meseleleriyle iliskilendirerek 6zgiin
yorumlar gelistiren, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik goriiniirliigii
yiiksek, katilimei, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisiyla toplumun
kiiltiirel ve manevi gelisimine yon veren, ilim-hikmet-irfan ¢izgisinde 6ncii
bir fakiilte olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Farkh inang ve Diisiincelere Saygi: Fakiiltemiz, tiim akademik ve
idar1 siireclerinde farkli inang, goriis ve yaklasimlara saygiyr esas alir,
cogulculugu ilmi gelisim i¢in bir zenginlik olarak goriir.

Milli ve Manevi Degerlere Sadakat: Kurulus felsefesini milli ve
manevi degerlerden alan fakiiltemiz, bu degerleri ¢agin gereklerine uygun
sekilde korumayi, gelistirmeyi ve kusaklar arasinda aktarmay1 hedefler.

Paylasimeihk: Urettigi bilgi, deneyim ve imkanlar toplumla ve tiim
paydaslariyla paylagsmayi temel sorumluluk kabul eder, acik iletisim, is
birligi ve ortak akli esas alir.

Toplumsal Sorumluluk: Toplumsal meseleleri 6nemser, toplumsal
fayda bilinciyle hareket eder, yetistirdigi mezunlarla ve ylrittigi
faaliyetlerle toplumun dini, kiiltiirel ve ahlaki gelisimine katki saglar.

Yeniliklere Acikhik: Koklerinden aldigi giici ¢agin gelismelerine
adapte eder; egitim, aragtirma ve toplumsal katki alanlarinda yenilik¢i
uygulamalara ve gilincel degisimlere acik bir anlayis1 benimser.

Bilimsel Uretkenlik ve Ozgiinliik: Bilimsel iiretkenligi, 6zgiinliigii ve
disiplinler aras1 ¢alismay1 destekler.

Analitik ve Coziim Odakli Diisiinme: Karmasik dini, sosyal ve kiiltiirel
sorunlar1 analitik bakis acisiyla ele alir; elestirel diisiinmeyi ve ¢o6zim
tiretmeyi destekleyerek 6grencilerini bu yetkinliklerle donatir.
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1.4. Politikalarimiz

Kalite Politikas1: Yalova Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Kalite
Politikasini, yeniliklere ve gelismelere acgik sekilde olusturma hedefi
dogrultusunda sekillendirmis, Fakiiltedeki akademik/idari tiim personelin
Kalite Yonetim Sistemi egitimi almasina olanak saglayarak Kalite
Politikamizin ~ bilimsel  Olgiitler  dogrultusunda  yayginlastirilmasini
saglamistir. Ayrica Fakiiltemiz Kalite Politikamizin geregi yetkili kalite
kurullar, ¢alisma komisyonlar1 ve Yalova Universitesi Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) mekanizmasiyla kurumda stirdiiriilebilir kalite
geleneginin olusturulmasini, Universite ve Fakiilte tarafindan benimsenen
kalite ilkelerine uygun hareket ederek siirekli iyilestirmeler ve belirli
araliklarla tiim paydaslarin memnuniyetlerini 6lgerek memnuniyetin
arttirllmas1 yoniinde uygulamalar yapilmasini, egitim, kiiltiir, sosyal
alanlardaki birikimi ve akademik/idari personeli ile milli-manevi hassasiyet
cergevesinde arastirma, topluma hizmet alanlar basta olmak iizere egitim-
Ogretim siirecinin belirledigi tiim sahalarda ¢6ziim {iretmeyi, kisinin
kendisini ifade edebildigi, temsil kabiliyeti yiliksek, ahlaki degerleri
igsellestirmis bireyler yetistirmek iizere kalite diizeyini stirekli ylikselten
ulusal/uluslararasi standartlarda Fakiilte olmay1 taahhiit etmektedir.

Kurumsal Yonetim Politikasi: Fakiiltemiz Kurumsal Yonetim
Politikast yonetim organlarinin ve kurullarmmin kanun ve yonetmeliklere
uygun bir sekilde tesekkiil ettirilmesini, sorumluluklarin kurumsal organlar
ve Universite ve/veya Fakiilte iist ydnetim arasinda tanimlanmis bir sekilde
dagitilmis olmasini, kanunlar ve yonetmeliklerin izin verdigi Olgiide {ist
yonetimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrolil i¢in genis katilimli bir
sistem tesis edilmesini, kurumsal degerlerin, kiiltiiriiniin, bilimsel/kiiltiirel
tim aktivitelerin yayginlagmasin1 saglayacak evrensel iletisim aglariin
etkin kullanilmasini, gegerliligi kanitlanmis bilgi modelleri iizerine tesis
edilmis karar verme siireglerinin olusturulmasini ve bu kararlarin ifade
edilmesinin saglanarak degerlendirilmesini, Fakiiltemizin misyon ve
vizyonu dogrultusunda liyakat esasli istihdam edilen akademik/idari
personelin yonetiminin kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde seffaf bicimde
stirdiiriilmesini, bu kapsamda tiim akademik personelin bireysel ve kariyer
gelisimlerinin  desteklenmesini, performanslarinin degerlendirilmesini ve
egitim planlamalarin1 gerceklestiren bir kurumsal yonetim politikasini
benimser.

Egitim-Ogretim Politikasi: Fakiiltemiz bilimsel ve metodik
yaklagim, elestirel, sorgulanabilir diisiince, teorik 6grenmenin yaninda
uygulamali 6grenmeyi esas alan, bilimsel disiplinlere gore sekillendirilmis
bir ogretim anlayisinin  benimsendigi  egitim-6gretim  politikamiz
cercevesinde Ogrenci ve kalite odakli, etkin ve siirdiiriilebilir bir egitim-
ogretim anlayis1 etrafinda sekillenen, etik degerleri benimseyen, insana ve
cevreye saygi gosteren, ulusal ve uluslararasi ¢agdas standartlara entegre
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olan, arastiran, sorgulayan, yeniliklere acik, sorumluluk sahibi, 6grenme
odakl1 programlarinin yiiriitiilmesini, degisen ve gelisen teknolojiye uyum
gosteren yetkinlikte Ogrenciler yetistirilmesini hedefleyen, egitim ve
ogretim siireglerinin i¢ ve dis paydaslarin katilmiyla gelistirilmesini ve
izlenmesini saglayan, milli-manevi degerleri kendine rehber edinmis
bireyler yetistirmeyi amaglayan, yiiriirliikkteki miifredat kapsaminda ders dis1
etkinlik ve projelerle Ogrencilerin sosyal, Kkiiltiirel ve akademik
yetkinliklerini gelistiren, uluslararasilasmay1 hedefleyen, her kesimden
paydas goriislerine ve memnuniyetine dnem veren, Ilahiyat, sosyal-beseri
bilimler basta olmak iizere kiiltiir, sanat, ekonomi, politika alanlarinda
insanlarin sorunlarint tespit edip sorgulayan, ¢oziim iireten bir egitim
politikas1 benimser.

Arastirma-Gelistirme Politikasi: Fakiiltemiz arastirma, gelistirme ve
uygulama stratejisini Universitemizin kurumsal kimligiyle uyumlu yenilikgi,
kesfedici, insa edici, sorgulayict nitelikteki bilimsel ¢alismalar kapsaminda
degerlendirmektedir. Fakiiltemiz aragtirma, gelistirme ve wuygulama
stratejisinin  sonuglarmin bireysel ve toplumsal gelisime, iilkemizin
geleceginin ingasina, saglikli bir bilimsel altyapinin olusumuna katki
sunmasini beklemektedir. Bu baglamda Fakiiltemiz 6nde gelen ve tercih
edilen bir egitim kurumu olmayi amacglayan, arastirma ve gelistirme
oncelikleriyle bu paraleldeki ama¢ ve hedeflerini ilan eden, arastirma-
gelistirme siireglerini performans gdostergelerine dayali olarak izleyen,
degerlendiren ve hedeflere ulagmaya yonelik gerekli dnlemleri alan, yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel ve sosyokiiltiirel katkilar
saglayan, disiplinler arasi ¢alismalarin oncelendigi, tesvik edildigi ve her
asamasinda desteklendigi, dis paydaslarla is birliginin 6nemsendigi,
arastirma, gelistirme ve uygulama caligmalarina 6nem veren, kurumsal
yapist dogrultusunda etik degerleri, bilimsel diisiince 6zgiirliigli ve farkl
yaklagimlar1 benimseyerek akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerini giivenli
bir sekilde yiiriitmelerini saglayan, arastirma, gelistirme ve uygulama
stratejilerini hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen g¢aligmalarin basta egitim
sahas1 olmak iizere Universitenin tiim politikalar1 ile uyumlu bir sekilde
stirdiiriilmesinin saglandig1 bir arastirma-gelistirme politikasin1 benimser.

Topluma Hizmet Politikasi: Fakiiltemiz topluma hizmet politikasini
en temelde insan hak ve Ozgiirliiklerinden herkesin tam ve esit sekilde
yararlanmasi, farkliliklara saygi gOsterme, siirdiiriilebilir  gelisme,
sosyokiiltiirel hassasiyete sahip tiim gruplarin giiclendirilmesi, bu gruplarin
sorunlaria iligkin farkindaligin arttirilmasi ilkeleriyle 6zellikle hem egitim
sirecleri devam eden hem de mezun Ogrencilerinin topluma hizmet
faaliyetlerine katilimim tesvik ederek, onlarin sorun ¢6zme yetkinliklerinin
giiclenmesine ve sosyal sorumluluk bilinci kazanmalar1 iizerine insa
etmistir. Bu cer¢evede Fakiiltemiz sosyal sorumluluk bilinci ile sadece
icinde bulundugumuz topluma sinirl kalmayip tiim insanligin miispet yonde
gelisimini, ulusal ve uluslararast kuruluslar ile iligkileri giiclendirmeyi
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hedefleyen, topluma hizmet bilinciyle yasadigi toplumun gereksinimlerini
tespit ederek ¢oziim lireten, topluma katki saglamaya yonelik hizmetlerde
paydaslartyla is birligi yapan, paydas memnuniyetini iist diizeye tagiyan ve
toplumsal degerlere saygi duyan, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
faaliyetlerini etkin bir bigimde siirdiiren, milli-manevi degerler biitiinii
icerisinde nitelikli insan yetistiren, daha giiclii bir toplumu amaglayan ve
tim bu ilkeler ¢ergevesinde kiiresel dilizeyde i¢inde yasanilir, genis
paydaslar1 olan bir toplum meydana ¢ikartilmasina katki saglayan topluma
hizmet politikasini benimser.

Uluslararasilasma Politikasi: Fakiiltemiz Oncelikle programlari
sonrasinda boliimleri akredite edilmis, uluslararast sayginligi olan girisimei
bir egitim kurumu olmay1 hedeflemektedir. Bu strateji kurumsal yonetim
politikasi, egitim-Ogretim, arastirma, toplumsal katki ve 0Ogrenci
deneyiminin kalitesini artirdig1 ilkesi ve kaliteye iliskin tiim bu unsurlari
uluslararas1 anlayisla biitlinlestirmeyi ve kiiltlirleraras1 etkilesim i¢in ¢ok
sayida firsat sunan bir ortam olusturmayr amagclar. Bu dogrultuda
Fakiiltemiz uluslararasi 6grenci ve 0gretim {iyesi sayisini artirarak zengin
bir egitim-6gretim atmosferi olusturan, yiiriirlikteki plan, program,
miifredat ve egitim-Ogretim faaliyetlerini  uluslararas1i  standartlar
dogrultusunda gelistirmeyi, iyilestirmeyi ve uluslararasi bilinirligini ve
erisilebilirligini artiracak stratejik planlari, etkinlikleri hayata gecirmeyi
hedefleyen, akademisyen ve dgrencilerinin uluslararasi gelismeleri yakindan
takip edebilmede ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri edinmelerini saglamak igin
kurumsal ve akademik altyapisini siirekli iyilestiren, uluslararasi nitelikteki
yayin ve projelerin sayilariin artirilmasi suretiyle uluslararasi bilimsel aglar
igerisinde etkili ve goriinilir olan, uluslararas1 degisim programlarina katilan
ogrenci ve Ogretim lyesi sayisini siirekli artiran, 6grencilerin evrensel
diizeyde ve i¢c ice gecmis bir toplumda uluslararasi alanda rekabet
edebilirligi yiiksek, kiiltlirleraras1 yetkinlige sahip bireyler ve mezunlar
olmasini amagclayan bir uluslararasilasma politikas1 benimser.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi
uyarinca, kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler dogrultusunda; misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarin1 6nceden belirlenen gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve
bu siireci izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 ile desteklemeleri
gerekmektedir.

Bu yasal ve kurumsal cercevede, Yalova Universitesi Islami Ilimler
Fakiiltesi, 2024—2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina
Eylil 2023 itibariyla resmi olarak baslamistir. Stratejik planlama siireci;
Yalova Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, Yiiksekdgretim Kurulu
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Bagkanhig1 (YOK) tarafindan belirlenen ilke ve hedefler, Yiiksekogretimde
Kalite Giivence Sistemi, Orta Vadeli Programlar, Fakiiltemizin akademik
birikimi, dini ve ahlaki sorumluluklar1 toplum sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglari
g6z onilinde bulundurularak hazirlanmastir.

Hazirlanan stratejik plan, nitelikli, ahlaki sorumluluk sahibi ve
topluma hizmet etmeyi gorev bilen bireyler yetistirmeyi hedefleyen, ayni
zamanda uluslararasi alanda yetkinligi artirmayr amaglayan bir akademik
yol haritas1 niteligindedir. Plan; Islami ilimlerin 6ziine sadik kalmakla
birlikte cagin gereksinimlerine cevap verebilecek egitim-6gretim
ortamlarinin gelistirilmesini, akademik aragtirmalarin tesvik edilmesini ve
paydaslarla gii¢lii bir is birligi zemininin kurulmasini temel alir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk c¢alismalart devam ederken,
akreditasyon calismalar1 kapsaminda, Yalova Universitesi Islami Ilimler
Fakiiltesi Kalite Komisyonlarinin olusturulmasi planlanmistir.  Fakiiltenin
Kalite Komisyonlar, YOKAK Kkalite ve akreditasyon ¢alismalari ile uyumlu
olmas1 acisindan; Kalite Giivencesi Sistemi Gelistirme, Egitim ve Ogretim
Gelistirme, Uluslararasilasma Calisma, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katkiyr Gelistirme, Yonetim Sistemini Gelistirme basliklarindan olusmasi
ongoriilmektedir. Her komisyondan sorumlu olmak iizere bir dekan
yardimcisi belirlenecek olup bu belirlemede yetkinlik ve uzmanliklari
dikkate alinacaktir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Is Takvimi

STRATEJIK PLAN 2023 2024
HAZIRLAMA i$ SORUMLULAR Eyliil  Ekim | Kasim | Arahk | Ocak
TAKVIMi

Stratejik Planin
Olusturulma Karanr

Dekan

Stratejik plan
calismalarinin
basladiginin duyurulmasi

Hazirhk Programinin Fakiilte Sekreteri
olusturulmasi

Paydas Analizi Fakiilte Sekreteri
Kurulus ici Analiz Fakiilte Sekreteri

Akaqe.mlk AL Fakiilte Sekreteri
Analizi

GZFT Analizi Fakdilte Sekreteri

Durum Analiz
sonu¢larmin Dekana Dekan
sunulmasi

Taslak Amag ve .
Hedeflerin Belirlenmesi Akademik Personel

Hedeflere iliskin
Performans
gostergelerinin
belirlenmesi

Dekan

Akademik Personel

Hedeflerin Akademik Personel
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engelleyecek risklerin
belirlenmesi

gerceklesmesini

Amac ve Hedeflerin

Onaylanmasi ‘ Dekan

Risklere yonelik Kontrol

Faaliyetlerinin Akademik Personel
Belirlenmesi

Tahmlnl Mgllyetlerln Fakiilte Sekreteri
Belirlenmesi

Strateji Planin ‘ Dekan
onaylanmasi

10
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihge

Yalova Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi, ilk olarak Yalova
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi adiyla, Universite Senatosu’nun 05.10.2010
tarihli ve 35 sayili karari, Yiksekogretim Genel Kurulu’nun 04.11.2010
tarihli onay1 ve Bakanlar Kurulu’nun 04.04.2011 tarihli ve 2011/1595 sayili
karari ile 2809 sayili Kanun’un ek 30. maddesi kapsaminda kurulmustur. Bu
karar, 15 Nisan 2011 tarihli ve 27906 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige girmistir.

Fakiilte, ilk olarak 2012-2013 egitim-0gretim yilinda, 60 kisilik
kontenjanli Zorunlu Arap¢a Hazirlik Simifi ile egitim faaliyetlerine
baslamstir.

2014 yilinda Bakanlar Kurulu’nun 17 Nisan 2014 tarihli ve 2014/5928
sayill karart ile fakiiltenin ismi Islami Ilimler Fakiiltesi olarak
degistirilmistir.

Fakiilte biinyesinde bolim ve ana bilim dallarinin agilmasi,

Rektorliigiin 24.05.2011 tarihli yazis1 iizerine, Yiiksekdgretim Yiiriitme
Kurulu’nun 16.06.2011 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.

Fakiilte, 07.10.2019 tarihi itibariyla Yalova Universitesi Merkez
Yerleskesi icerisinde insa edilen modern binasinda faaliyetlerini siirdiirmeye
baglamigtir. Giliniimiizde Arapca ve Tiirkge programlariyla birlikte egitim
stiresi hazirlik dahil 5 y1l (Arapga) ve 4 yil (Tiirkge) olmak iizere iki ayr1
sistemle devam etmektedir.

2023 yili itibariyla Islami ilimler Fakiiltesi, 895 ogrencisi ve 86
ogretim elemaniyla gii¢lii akademik kadrosu, ii¢ boliimden olusan bilimsel
yapist ve donaniml fiziki altyapisiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
boliimler:

o Temel Islam Bilimleri,
« Felsefe ve Din Bilimleri,
e Islam Tarihi ve Sanatlar1 boliimleridir.

Fakiilte, grencilerine hem klasik Islam ilimleri hem de modern din
bilimleri alaninda zengin bir ders programi sunarak Islami ilimlerin
gelecegini sekillendirecek nitelikli mezunlar yetistirmeyi siirdiirmektedir.

11
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3.2. Fakiilte Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yiiksekogretim
kurumlarinin amact
dogrultusunda yiiksek
diizeyde bilimsel ¢aligma,
bilgi  tretimi, ulusal
kalkinmaya destek
saglama ve uluslararasi i
birligini giiclendirme
yikimliiligii.

“Tiirk toplumunun yasam
diizeyini yiikseltici ve
kamuoyunu  aydinlatict
bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla
yaymak.”

Egitim
tiretmek,
kullanmak,
yayginlagtirmak.

teknolojisini
gelistirmek,

Din hizmetleri alanina
nitelikli ~ 6gretmen, din
gorevlisi, uzman  ve
arastirmaci yetistirme
yikiimliiligii.

Ogretim  faaliyetlerinin
ulusal gerekliliklere ve
uluslararas1 akreditasyon
kriterlerine uygun sekilde
yiiritiilmesi.

2547 sayih
Yiiksekogret
im  Kanunu
(Md.4/c)

2547 sayili
Yiiksekogret
im  Kanunu
(Md.12 ¢)

2547 sayil
Yiiksekogret
im  Kanunu
(Md.12/h)

2547 sayih
Yiiksekogret
im  Kanunu
(Md.4/c),
MEB
Ogretmen
Atama
Yonetmeligi

YOK Kalite
Giivencesi
Y Onetmeligi

Fakiiltede bilimsel
aragtirmalarin niteligi artmakla
birlikte uluslararast proje ve is
birligi sayis1 istenilen diizeyde
degildir.

Topluma faydali ve yenilik¢i
arastirma ve bilimsel verilerin
kimi zaman yerel olgekte ve
sinirlt cevrede
duyurulmaktadir.

Topluma faydali fikir, proje ve
faydali model calismalarina
tesvikler yetersizdir.

Egitim teknolojilerinin iretimi
konusunda yeterince destek ve
imkanlarin olmamas.

Mezunlarin THL 6gretmenligi,
miiftiliik ve vaizlik gibi
alanlara  yonlendirilmesinde
uygulamali saha stajlarinin
yetersizligi dikkat ¢gekmektedir.

Ogretim planlarinin
giincellenmesinde uluslararasi
standartlara tam uyum
saglanmas1t  i¢in  miifredat
izleme stiregleri diizenli
islememektedir.
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Uluslararas1 is birligi
protokolleri artirilmali,
akademik  personelin
proje yazim ve yiiriitme
kapasitesi

giiclendirilmelidir.

Topluma faydali ve
yenilik¢i arastirma ve
bilimsel verilerin

basin-yayin  birimleri
kanaliyla tim medyaya
iletilmesi, yazili-sozlii-
gorsel tim iletisim ve
medya vasitalariyla
duyurulmalidir.

Topluma faydal fikir,
proje ve faydali model

calismalarina tesvik
igin odiil
mekanizmalari
diizenlenmelidir.
Egitim teknolojilerinin
iretilmesine ve

gelistirilmesine yonelik
kamu ve 0Ozel sektor

desteginin saglanmasi
gerekir.

Diyanet Isleri
Baskanligi, MEB ve
ilgili kurumlarla
protokoller
genisletilmeli;
uygulamali ders, staj ve
gozlem programlari

yayginlagtirilmalidir.

Kalite Komisyonu aktif
calismali; i¢c  Kkalite
kontrol mekanizmalar1
giiclendirilerek

giincellemeler yilda en
az iki kez yapilmalidir.

12
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Ogrencilerin  Arapca ve
klasik ~ metin  okuma
yeterliliklerinin
gelistirilmesi.

Din egitimi alaninda
toplumu bilinglendirmek
amaciyla bilimsel verileri
yaymak  ve  toplum
hizmetine sunmak.

Ogrencilerin beden ve ruh
sagligini koruyacak
sosyal, kiilttrel ve
psikolojik destek
mekanizmalarini
giiclendirmek.

Islam medeniyetine ve
dini  kiiltir ~ mirasina
iligkin kaynaklar1
korumak, arastirmak ve
gelecek nesillere
aktarmak.

2547  sayil
Yiiksekogret
im  Kanunu
(Md.5)

2547  sayil
Yiiksekogret
im  Kanunu
(Md.12/c)

2547  sayil
Yiiksekogret
im  Kanunu
(Md.47)

Kiltiir
Tabiat
Varliklarini
Koruma
Kanunu
(2863)

veE

Ogrencilerin  Arapca  klasik
kaynak  okuma  diizeyleri
farklilik  gostermekte, ileri
diizey kaynaklara erisimde
zorluk yaganmaktadir.

Topluma yonelik  seminer,
konferans ve panel gibi
etkinlikler ¢ogunlukla fakiilte
yerleskesi ile smirl
kalmaktadir.

Ogrenci  sayisindaki  artisa
ragmen sosyal alanlar ve
rehberlik destek hizmetlerinin
kapasitesi sinirli kalmaktadir.

Fakiiltede Islam medeniyeti,
Osmanli arsivleri ve klasik el
yazmalar1  lizerine  yapilan
aragtirmalarin sayist sinrlidir.

Zorunlu Arapca
hazirhk  programlari

giiclendirilmeli; klasik
metin okuma atdlyeleri
diizenlenmeli ve
destekleyici yaz
kurslar1 planlanmalidir.

Miiftiliikler, STK’lar
ve yerel yonetimlerle
ortak caligmalarla
faaliyetlerin daha genis
kitlelere taginmasi
saglanmalidir.

Sosyal alanlar
genisletilmeli, okuma
salonlari artirilmali,
rehberlik ve
danigmanlik hizmetleri
daha islevsel hale
getirilmelidir.

Alan odakli arastirma

merkezleri  kurulmali,
dijital arsiv ve
koleksiyon  projeleri

desteklenmelidir.

3.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alani - Uriin Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

o) 1.1
2.1.
3.1
- L 3.2.
3- Bilimsel Etkinlikler
3.3.
4.1.
4.2
4.3.
5.1.
5.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.
5.7.

4- Toplum Yararma

Yapilan Etkinlikler

5- Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi Faaliyeti

Proje
Yayin

. Lisans Egitim Hizmetleri
. Yabanci Dil Hazirlik Programi

. Fakiilte Biinyesinde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek.

Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilimini

Tegvik Etmek

Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Ziyaretler Diizenlemek
Ihtiyag Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari
Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari
Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler
Fakiiltenin Tanitim1

Fakiilte Basarilarinin Tanitimi

Kongre, Konferans vb. Etkinlikler

Personele Yonelik Hizmet I¢i Egitimler
Personelin Fakiilteye Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler
I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Stratejik Yénetime iliskin Faaliyetler
Kalite Giivence Sisteminin Olusturulmasina Yonelik Faaliyetler

13
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3.4. Paydas Analizi
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Stratejik planlama silirecinde 6nemli bir adim olan paydas analizi; fakiiltemizin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup
ve kurumlarin belirlenmesini ve bu paydaslarla kurulan iliskinin sistematik bigimde
degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda Yalova Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi, paydaslarmi i¢ ve dis olmak
tizere iki ana bagslik altinda ele almis, her paydasin kuruma katkisi ve beklentisi analiz edilerek
stratejik kararlarin sekillenmesinde dikkate alinmistir.

Bu dogrultuda paydaslarin fakiiltemiz tizerindeki etki ve 6nem dereceleri Paydas Etki-
Onem Matrisi dikkate alimarak Tablo-4"de yer aldig1 sekliyle dnceliklendirilmistir.

I¢ Paydas

Di1s Paydas

Tablo 4. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

Yiiksek Ogretim Kurulu
Diyanet Isleri Baskanlig
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler

Valilik ve Valilige Baglhh Kamu
Kurumlari

Milli Egitim Bakanlig1
Genglik ve Spor Bakanligi
Kredi ve Yurtlar Kurumu
OSYM

Mezun Ogrenciler

Akreditasyon ve Kalite Giivence
Kuruluslari

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig

Sivil Toplum Kuruluglar
Ogrenci Aileleri
Emekli Personel

3.5. Kurulus i¢i Analiz

3.5.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Akademik Personel:

Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Diistik
Diisiik

Giicli

Giicli
Gugli
Gugli
Giicli
Giicli

Gicli

Giicli
Gugli
Gicli
Giicli
Giicli

Giicli

Giicli
Giicli
Zayif
Zayif

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Izle
Izle

Fakiiltemiz bugiin itibariyla 9 profesor, 1 yabanci uyruklu olmak iizere toplam 15

dogent, 2 yabanci uyruklu olmak {izere toplam 31 doktor 6gretim iiyesi, 1 yabanci uyruklu
olmak iizere 6 6gretim gorevlisi ve 26 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 86 akademik

personel ile 895 6grenciye egitim-6gretim faaliyeti sunmaktadir.

14
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Ogretim elemani kadrolarmin ise alinmasi, atanmasi ve gdrevde yiikseltilmeleri, dgretim
iiyeleri i¢in “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi” ile gazetelerde ve Resmi
Gazete’de yayimlanan ilanlar yoluyla, dgretim yardimcilar icin “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” geregince; Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginda yayimlanan

ilanlar yoluyla olmaktadir.

Tablo 5. Akademik Kadronun Béliimler Bazinda Dagilimi

Ogretim | Arastirma
Gorevlisi | Gorevlisi

Boéliim Ad Profesor | Dogent | Dr.Ogr.Uy.

Temel Islam Bilimleri 5 10 17 5 16 53
Felsefe ve Din Bilimleri 3 3 10 0 7 23
Islam Tarihi ve Sanatlar 1 2 4 1 3 11
TOPLAM 9 15 31 6 26 87

Cinsiyet dagilimu:

Tablo 6. Akademik Personelin Cinsiyet Dagulimi

0 9 9

Profesor

Dogent 4 11 15

Dr. Ogr. Uyesi 9 22 31

Ogretim Gorevlisi 2 4 6

Arastirma Gorevlisi 15 11 26
Toplam 30 56 86

Fakiiltemizde 30 kadmn, 56 erkek akademik personel bulunmakla birlikte kadin personel
orant %35 iken erkek personel orant %65°dir.
Yas dagilimi:

Tablo 7. Akademik Personelin Yas Bazinda Degisimi

_ 23 yas alti 24-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas

2023 %0 %6 %19 %24 %34 %17

2023 yil itibariyla fakiiltemizde 41-50 yas araligindaki 6gretim elemanlar1 %34 ile en yiiksek paya
sahiptir. 36-40 yas grubundakiler %24, 31-35 yas grubundakiler ise %19 oranindadir. 51 yas tizeri
personel oram1 %17, 24-30 yas aralifi %6°dir. 23 yas alti personel bulunmamaktadir. Bu durum,
fakiiltemiz akademik kadrosunun agirlikli olarak orta yas grubunda yer aldigin1 gostermektedir.

idari Personel:

Fakiiltemiz bugiin itibariyla 14 idari personele sahiptir. Memur sayisi 8, sdzlesmeli personel
sayis1 2, siirekli is¢i sayis1 4’ diir.

15
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Tablo 8. Hizmet Sinifi Bazinda Kadro Dagilimu
Hizmet Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam

Genel idari Hizmetler Smifi 6 0 6
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 0 1
So6zlesmeli Personel (Koruma ve Giivenlik, Destek 5 0 2
Hizmetleri, Teknik Hizmetler ve Biiro Personeli)

Siirekli Isci 4 0 4
Toplam 14 0 14

Tablo 9. Idari Personelin Egitim Bazinda Dagilimi

2023 %0 %23 %0 %70 %7 %0

Tablo 10. Idari Personelin Yas Bazinda Dagilimi

- 23 yas alti 24-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50yas | 51 yas iizeri

2023 %0 %0 %8 %39 %53 %0

Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siireleri Bazinda Dagilimi

21 yll
2023 %23 %0 %8 %54 %15 %0

Fakiiltemiz kadrosundaki idari personeller dikkate alindiginda;

e Egitim diizeyi acisindan, personelin %70’inin lisans mezunu olmasi, kurumsal
kapasitenin oldukga yiiksek bir seviyede oldugunu gostermektedir.

e Yas dagilimi ve hizmet siiresi incelendiginde, personelin %92’sinin orta yas grubunda
yer aldig1; %69 unun ise 11 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Bu
veriler, yas profili itibariyla uzun vadede kurumsal genglesme ihtiyacina isaret etmekle
birlikte, ayn1 zamanda kurumsal deneyimin olduk¢a yiliksek diizeyde oldugunu ortaya
koymaktadir.

Insan kaynaklarinin etkinligini artirmak ve sunulan hizmetin kalitesini yiikseltmek
amactyla asagidaki stratejiler benimsenmistir:

e Personelin ihtiyaclari dogrultusunda teknik ve temel yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitim programlari ile mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi,

e Personel memnuniyet anketleri ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla
stratejik planlama siireclerine katilimin artirilmas,

e Kurumsal aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi amaciyla personele yonelik sosyal
ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi planlanmaktadir.

3.5.2. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz, liniversitenin merkez yerleskesinde konumlanmis olup toplamda 11.244,49 m?
16
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kapali alanda faaliyet gostermektedir. Fiziki altyapi, egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
sosyal yagsam alanlarinin saglanmasi, akademik-idari personel ofislerinin barindirilmas1 ve belge-
depo diizeninin siirdiiriilmesi agisindan fonksiyonel bir bi¢imde planlanmastir.

Bu alanlar hem akademik hem de idari faaliyetlerin ihtiyaclarina biiyiik Olgiide cevap
vermektedir. Ancak, artan Ogrenci ve personel sayisi, gelisen teknoloji, dijitallesme ve kalite
odakli siireglerin yayginlasmasi, mevcut fiziki yapinin bazi yonlerden gelistirilmesi gerektigini
de ortaya koymaktadir.

Tablo 12. Kapali Alanlar (Egitim Alany)

Egitim Alam Tiirii /

Smuf / 0-50 Kisi 14 887,06 m?
Sinif / 51-75 Kisi 6 445,90 m?
Amfi / 151-250 Kisi 1 m?2
TOPLAM 21 1575,11 m?

Fakiiltemizde toplam 21 adet egitim mekani (sinif ve amfi) bulunmaktadir. Bu alanlar
farkli 6grenci kapasitelerine gore ayrilmis olup, genel olarak derslik sayist ve kullanim alani
acisindan yeterli diizeydedir. Dersliklerim projeksiyon, yiiksek hizda wifi, ses sistemi gibi
teknolojik donanimlarla desteklenmistir. Ayrica egitim alanlarimiz, ergonomik oturma diizeni ve
yeterli aydinlatma ile desteklenmistir.

Tablo 13. Kapali Alanlar (Toplanti ve Konferans Salonlary)

Toplanti ve Konferans

Konferans Salonu / 151- 1 245,55 m?
250 Kisi

Toplant1 Salonu / 0-50 Kisi &) 242,16 m?

TOPLAM 6 487,71 m?

Fakiiltemizdeki toplant1 ve konferans alanlari, akademik kurullar, ¢alistaylar, sempozyum
gibi etkinlikler i¢in yeterli niteliktedir. Konferans salonunun ¢ok amaglh yapisi, fakiilte dist
paydaslarla ortak projeler i¢in de kullanilabilir alan sunmaktadir.

Tablo 14. Kapali Alanlar (Sosyal Alanlar)

Sosyal Alanlar | Kapasit Kullamm Alam

Kafeterya / 50 Kisi 1 148,25 m?
Yemekhane / 150 Kisi 1 310,85 m?
Okuma ve Calisma Alani / 1 148,25 m?
30 Kisi
TOPLAM 3 607,35 m?

Fakiiltemiz biinyesindeki sosyal alanlar; 6grencilerin akademik yogunluk diginda bireysel,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak planlanmis olup, mevcut kapasitesiyle
temel gereksinimleri karsilamaktadir. Ancak artan Ogrenci sayisi, g¢esitlenen beklentiler ve
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kapsayici kampiis yasami hedefleri dogrultusunda bu alanlarin niteligi ve niceliginin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 15. Kapali Alanlar (Arsiv/Depo Alanlar)

Arsiv 1 38,30 m?
Depo 3 117,4 m?
TOPLAM 4 155,7 m?

Fakiiltemiz arsivinde, 6grenci isleri, personel sicil dosyalari, akademik kurul kararlari,
yazigmalar ve diger resmi belgeler kanuni siireler boyunca saklanmakta ve arsivleme mevzuatina
uygun bi¢cimde dosyalanmaktadir. Fiziksel belgeler, yangin, nem ve 1siya karsi korunakli bir
sekilde muhafaza edilmektedir.

Depolarda fakiiltenin kullanimina sunulan demirbas esyalar (masa, sandalye, cihazlar vb.),
kirtasiye ve temizlik malzemeleri gibi dayanikli tasinir ve tiiketim malzemeleri saklanmaktadir.
Depolarda yangin dedektorii, havalandirma gibi giivenlik Onlemleri olmakla birlikte, dijital
envanter sistemiyle (TKYS) entegre edilmis olmasi siirdiiriilebilirlik ag¢isindan 6nem arz
etmektedir.

Tablo 16. Kapali Alanlar (Hizmet Alanlary)

Hizmet Ofisleri Sayis1 / Kapasitesi Kullanim Alam

Yo6netim Ofisleri 4 /4 Kisi 179,28 m?
Akademik Personel Ofisi 73187 1428,64 m?
[dari Personel Ofisi 6/8 135,61 m?
TOPLAM 83 1743,53 m?

Fakiiltemiz biinyesinde yer alan hizmet ofisleri, akademik ve idari personelin gorevlerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gerekli mekansal ve teknolojik altyapiyr biiyiik
Ol¢iide saglamaktadir. Fakiilte blinyesindeki hizmet ofisleri su sekilde yapilandirilmistir.

[ Yonetim ofisleri, dekanlik, dekan yardimcilar1 ve fakiilte sekreterligi gibi iist diizey idari
siirecleri destekleyecek sekilde bagimsiz ve erisilebilir konumda yapilandirilmastir.

(1 Akademik ofisler, bireysel ¢alisma ortami sunmakta, dgretim elemanlarinin arastirma,
ders hazirlig1 ve 6grenci danismanlig faaliyetleri igin yeterli kisisel alan saglamaktadir.

[J Idari personel ofisleri, 6grenci isleri, mali isler, yazi isleri vb. operasyonel siireglerin
yiiriitiilmesini destekleyen birimler olarak gorev yapmaktadir.

18
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Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar Idari Amach Egitim Amach

Masaiistii Bilgisayar 12 33
Diziistii Bilgisayar 7
Akill1 Tahta
Projeksiyon 31
Barkod Okuyucu
Yazici 8 18
Fotokopi Makinesi 1 1
Baski Makinesi 1
Televizyon 2 8
Tarayicilar 1
Ses Sitemi 2 8
Omurga Switch 1
Kenar Switch 5

Fakiiltemiz, idari ve egitim amaclh teknolojik kaynaklar bakimindan gii¢lii bir altyapiya
sahiptir. Egitim siire¢lerinde etkinligi artiran akilli tahtalar, projeksiyon cihazlar1 ve ses
sistemleri gibi modern donanimlar siniflarin 6nemli bir kisminda yer almakta, bu sayede
derslerin interaktif ve gorsel-isitsel olarak zenginlestirilmesi miimkiin olmaktadir. Idari
birimlerde ve akademik personelin kullaniminda bulunan masaiistii ve diziistii bilgisayarlar,
giinliik islerin verimli ve kesintisiz yiiriitiilmesini desteklemektedir. Ayrica yazici, fotokopi
makinesi, tarayict ve barkod okuyucu gibi cihazlar, belge yonetimi ve is siire¢lerinin etkinligini
artttrmaktadir. Genel olarak fakiiltemiz, egitim ve idari faaliyetlerin teknoloji destekli
yiriitiilmesi i¢in uygun kaynaklara sahip olmakla birlikte, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
acisindan teknolojik yeniliklere acik ve adaptasyon siirecini devam ettirmektedir.

3.5.3. Mali Kaynak Analizi

Tablo 18. Mali Kaynak Analizi

Kavnaklar Planm Planin Planin Planin Planm Toplam
y yili 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak

Ozel 52 425424 TL 68.153.051 TL 88.598,966 TL 115.178,656 TL 149.732,253 TL 474.088,350 TL
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3.5.4. GZFT Analizi

Stratejik planlama siirecinde; kurumsal gelisimin saglikli yonlendirilmesi, kaynaklarin
etkin kullanim1 ve gergeke¢i hedeflerin belirlenebilmesi i¢in fakiiltemizin i¢ ve dis ¢evresine
iliskin kapsamli analizler yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, i¢ ¢evreden
kaynaklanan giiclii ve zayif yonler ile dis ¢cevreden dogan firsat ve tehditlerin, katilimer bir
anlayisla tespit edilmesi; planlama siirecinin seffaf, veri temelli ve kapsayict bir yaklasimla
yiriitiilmesini  saglamaktadir. S6z konusu analizler, stratejik planin “geleceg§e bakis”
asamasinin temelini olusturmakta ve fakiiltemizin vizyonuna ulasmasinda yon gosterici bir rol
iistlenmektedir. Bu analizler sayesinde hem mevcut durum dogru bir sekilde degerlendirilmekte
hem de degisen ¢evresel kosullara kars1 proaktif stratejiler gelistirilebilmektedir.

Tablo 19. GZFT Analizi

e Merkez kampilsiin kiyr seridine sahip e Fakiiltemize kampiis icinde ulagim
olmasi ve bu durumun &grenciler zorlugu.
iizerindeki psikososyal agidan olumlu
etkisi.

e %100 Arapca dilde egitim veren e Idari ve akademik personelin is yiikii
programin bulunmasi. dagiliminin dengeli olmayisi.

o Fakiiltemizde, farkli iilkelerden gelen e Yabanci dil bilen akademik ve idari
yabanci uyruklu o6gretim elemanlarinin personel sayisinin yetersiz olmast.
gorev yapmasi ve Uluslararasi
ogrencilerimizin varli1 ile ortaya ¢ikan
kiiltiirel gesitlilik.

e Akademik ve idari personelin &grenci e Ogretim iyelerinin arastirma
acisindan ulasilabilir olmasi, ¢6zlim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
odaklt olunmas1 ve iligkilerinin gl bir mekanizmanin olmamasi.
olmasi.

e Alaninda yetkin ve deneyimli 6gretim e EBYS’nin akademik personel
elemanlarn ile kaliteli bir egitim hizmeti tarafindan etkin bicimde
sunulmasi. kullanilmamasi.

e Ulusal ve uluslararasi akademik bilimsel o Ogrencilerde ve akademik personelde
etkinliklerin varlig. kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek sosyal organizasyonlarin

yetersiz olmasi.

e Ogrenci kuliip sayilarinin ve cesitliliginin e Uluslararasi Ogrenci degisim
fazlaligi. programlarinin yeterince etkin
kullanilmamasi.

o lIdari ve akademik birimlerin sosyal e Fakiiltemizin adinin “Islami ilimler”
araglarini etkin sekilde kullanmasi. olmasi, iilke genelinde yaygin ve
taninmus olan “Ilahiyat Fakiiltesi”
kimligine kiyasla akademik ve sosyal
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Kalitenin artirilmasina yonelik stirekli
iyilesme caligmalarinin varligi.

Yalova’nin Istanbul, Bursa ve Kocaeli
gibi bliyiik sehirlerle cografi yakinlig,
universiteler arasi akademik, kiiltiirel ve
sosyal is birligi imkanlarini artirarak
fakiiltemiz i¢in bolgesel bir avantaj
olusturmasi.

Fakiilte binasina yiirlime mesafesinde yer
alan yeterli sayida devlet ve o6zel yurt
sayesinde Ogrencilerin barmmma ihtiyaci
biiylik 6l¢iide karsilanmasi.
Mezunlarimizin imam-hatip, miiftii, vaiz,
ogretmenlik, akademisyenlik, dini
danigmanlik gibi alanlarda genis is
imkani1 olanaklarinin bulunmasi.

Diyanet Isleri Baskanligi, Milli Egitim
Bakanligi, belediyeler ve sivil toplum
kuruluslar ile ortak projeler
yiiriitiilebilecek gii¢lii bir dis paydas
agina sahip olunmasi, hem egitim hem de
uygulama sahalar1 ag¢isindan avantaj
saglamas.

Fakiilte ¢alisma salonlarinin gelismis
kaynaklar1 ve rahat ortami, Ogrenci ve
aragtirmacilar i¢in cazip bir akademik
ortam sunmaktadir.

Islami Ilimler Fakiiltesinin toplumun dini
ve ahlaki degerlerinin gelismesinde aktif
rol alarak toplumla yakin iligski kurarak
sosyal toplumsal sorumluluklarini yerine
getirilmesine imkan tanimasi,

Ogretim  modellerinin  gelistirilmesi,
egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin verimliligini artirmasi.

taninirlikta zorluklar yasatmasi ve
ogrenci tercihlerinde dezavantaj
olusturmasi.

Ozellikle sehir disindan gelen dgrenciler
icin toplu tasima olanaklarmin kisith
olmas1 6grenci ve akademik personelin
ulasimini zorlastirmasi.

Universitenin ve fakiiltenin sehre yeni
kurulmus olmasi nedeniyle yerel halkin
fakiilteye olan sahiplenme diizeyinin
istenilen seviyede olmamasi.

Fakiiltenin arastirma projeleri, yaymn ve
akademik gelisim faaliyetleri igin yeterli
finansal kaynaga ulagamamasi.
Tiirkiye genelinde her yil artan
[lahiyat/islami Ilimler mezunu saysi,
istihdamda  arz-talep  dengesizligi
olusturmasindan  dolay1
istihdam siirecini uzatmasi.

mezunlarin

Yiiksekogretim  politikalarindaki  ve
miifredatlardaki stirekli degisim, ders
igeriklerinin istikrarin1  bozmasi ve
akademik  planlamayr  zorlastirtyor
olmasi.
Idari
iiniversiteye karsi aidiyet duygusunun
disik olmasi, is
azalmasi1 ve kurum i¢i dayanigmanin
zayiflamast

personelin fakiilteye ve

motivasyonunun

Kamu biit¢elerinde ve dis fon
kaynaklarinda yaganabilecek
dalgalanmalarm  ve  kisitlamalarin,
fakiiltenin  akademik  faaliyetlerini,
arastirma  projelerini  ve  Ogrenci

desteklerini olumsuz etkilemesi.
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Tespitler ve ihtiyaclar

Fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerini giiclendirmesi gerekmektedir.

Diizenli olarak akademik personel, idari personel ve Ogrenci memnuniyetine ve
performansina iliskin anketler diizenlenmelidir.

Akademik kadronun yurt dis1 tecriibesi kazanabilmesi i¢in finansal destekler saglanmali,
bdylece global diizeyde bilimsel bilgi ve deneyim artis1 desteklenmelidir.

Ogrencilerin ve akademik personelin yabanci dil becerilerini gelistirebilmeleri i¢in uygun
kurs ve kaynaklar saglanmalidir.

Lisans programinda 6grenci ilgisini artirmak i¢in se¢meli ders sayisinin ve igeriginin
cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Yalova Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi isminin, akademik tanmirlik ve ulusal-
uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla “Ilahiyat Fakiiltesi” olarak
giincellenmesi gerekmektedir. Bu degisiklik, fakiiltenin prestijini artiracak, akademik ve
mezunlar agisindan taninirhigini giliglendirecek ve egitim-6gretim faaliyetlerinin kapsamini
daha net yansitacaktir
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Fakiiltemiz, koklerini Islam’m temel kaynaklarindan alan, cagm ihtiyaglarmi gdzeterek
gelenekten gelecege koprii kuran bir ilim anlayisiyla dgrencilerin ilahiyat sahasinda derinlikli bilgi,
elestirel diisiinme ve arastirma yetkinligi kazandiran, evrensel bilimsel degerlerle uyumlu, 6zgiin
diisiince iireten, toplumsal sorunlara ¢oziim gelistiren, deger lreten din bilimcileri yetistirmeyi
benimser.

4.2. Vizyon

Geleneginden beslenen, ¢agin bilimsel ve teknolojik gelismelerini takip eden, Islam diisiincesini
giinimiiz meseleleriyle iliskilendirerek 6zgiin yorumlar gelistiren, ulusal ve uluslararasi diizeyde
akademik goriintirliigli yliksek, katilimci, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisiyla toplumun
kiiltiirel ve manevi gelisimine yon veren, ilim-hikmet-irfan ¢izgisinde oncii bir fakiilte olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Farkh Inan¢ ve Diisiincelere Saygi: Fakiiltemiz, tiim akademik ve idari siireclerinde
farkli inang, goriis ve yaklagimlara saygiy1 esas alir, gogulculugu ilmi gelisim i¢in bir zenginlik olarak
gorur.

Milli ve Manevi Degerlere Sadakat: Kurulus felsefesini milll ve manevi degerlerden alan
fakiiltemiz, bu degerleri ¢agin gereklerine uygun sekilde korumayi, gelistirmeyi ve kusaklar arasinda
aktarmay1 hedefler.

Paylagimaihik: Urettigi bilgi, deneyim ve imkanlari toplumla ve tiim paydaslariyla paylasmayi
temel sorumluluk kabul eder, a¢ik iletisim, is birligi ve ortak akli esas alir.

Toplumsal Sorumluluk: Toplumsal meseleleri 6nemser, toplumsal fayda bilinciyle hareket
eder, yetistirdigi mezunlarla ve yiirtittigii faaliyetlerle toplumun dini, kiiltiirel ve ahlaki gelisimine
katki saglar.

Yeniliklere Acikhik: Koklerinden aldig: giicii ¢agin gelismelerine adapte eder; egitim, aragtirma
ve toplumsal katki alanlarinda yenilik¢i uygulamalara ve giincel degisimlere agik bir anlayis
benimser.

Bilimsel Uretkenlik ve Ozgiinliik: Bilimsel iiretkenligi, 6zgiinliigii ve disiplinler arasi
calismay1 destekler.

Analitik ve Coziim Odakh Diisiinme: Karmasik dini, sosyal ve kiiltiirel sorunlar1 analitik bakis
acistyla ele alir; elestirel diisiinmeyi ve ¢6ziim liretmeyi destekleyerek ogrencilerini bu yetkinliklerle
donatir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

AMAC 1

FAKULTENIN KURUMSAL KIMLIGINI VE KAPASITESINI

Hedef 1.1

Hedef 1.2

AMAC 2

GELISTIRMEK
Kurum akreditasyonuna yonelik hazirliklarin baslatilmasi ve buna iliskin
hedefleri belirlenmek.
Kalite kiiltliriinii yayginlastirilarak tiim paydaslarin siirece etkin katilimini
saglamak.
EGITIM VE OGRETIMDE KALITEY]I, FiZiKi VE TEKNIK
ALTYAPI ILE DESTEKLEYEREK ULUSAL ALANDA

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4

HEDEF3.1.

HEDEF 3.2

AMAC 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

AMAC 5

YETERLILIGE ULASMAK
Ogretim planlarim, ulusal gereklilikler ve uluslararasi akreditasyon
kriterleriyle uyumlu hale getirmek.
Fakiilte akademik kadrosunun egitim-6gretim alanindaki yeterliliklerini
gelistirmek.
Egitim-6gretim siireglerini destekleyecek fiziki ve teknolojik altyapiy1
iyilestirmek
Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip 0Ogrenciler
yetistirmek
NITELIKLI ARASTIRMA FAALIYETLERIYLE ULUSAL VE
ULUSLARARASI ALANDA BiLIME KATKI SAGLAMAK
Bilimsel performansi say1 ve nitelik olarak ulusal ve uluslararasi boyutta
artirmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birligi olanaklarini artirmak
TUM PAYDASLARLA SURDURULEBILIR iS BIRLIKLERiI VE

FAALIYETLER GERCEKLESTIREREK TOPLUMSAL KATKIYI
ARTIRMAK.

Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
projeler tiretmek.
Topluma katki amagli sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlemek.
Topluma katki amacglh diizenlenen goniilliilik faaliyetlerini artirmak ve
gelistirmek.
CEVIK YONETIM VE SURDURULEBILIRLIiK PRENSIPLERINi
BENIMSEYEREK KURUMSAL GELISIM VE AIDIYETI GUCLU

Hedef 5.1

Hedef 5.2

PERSONEL YETiSTIRMEK.
Sorumluluk sahibi bireylerin 6n planda oldugu bir ortam saglayarak
kuruma baglilig1 tesvik etmek.
Seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda teknolojiden
faydalanarak kurumsal giicii gelistirmek.
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Tablo 20. Amacg ile Hedef Kartlart

Amag (A1) FAKULTENIN KURUMSAL KiMLiGINi VE KAPASITESINi
. GELISTIRMEK
Kurum akreditasyonuna yonelik hazirliklarin baslatilmasi ve buna iliskin
e ‘ hedefleri belirlenmek

Plan
. : Hedefe Donemi :
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024|2025 | 2026|2027 | 2028 Izleme |Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
(2023)

PG1.1. Fakultemizin akademik,

idari, egitim, aragtirma, paydas 0 6_Ayda Yilda Bir
iligkileri ve kalite yonetimi %100 S0 7080 90 100 100 Bjr kez Kez
stireglerini gelistirme hedefi

FEREE AL ‘ Akreditasyon Calisma Komisyonlarinin Kurulmasi

Faaliyet 1.2 ‘ Oz degerlendirme raporu, stratejik plan ve kalite el kitabinin hazirlanmasi

eIV ‘ 2025 yili sonuna kadar akreditasyon igin temel kosullarinin saglanmasi.

Faaliyet 1.4. Akreditasyonun devamliligi igin egitim-0gretim faaliyetlerini her y1l gozden
gecirilerek iyilestirilmesi

Sorumlu Birimler ‘ Dekanlik

Amag (A1) FAKULTENIN KURUMSAL KiMLIGINi VE KAPASITESINi
: GELISTIRMEK

Kalite kiiltlirtinii yaygmlastlrllarak tiim paydaslarln siirece etkin katilimini

Plan
. Hedefe Donemi '
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1zleme |Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
_ (2023)

PG1.2.1. Fakiiltemizin akademik,

idari, egitim, arastirma, paydas 0 6_Ayda
iligkileri ve kalite yonetimi %20 60 80 100 100 100 100 ' pirkez

siireglerini gelistirme hedefi

Faaliyet 1.2.1. Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi igin akademik, idari personel ve
ogrencilerin de dahil oldugu tiim paydaslarin farkindaligin arttirilmasi

SORERICSIRIES ‘ Dekanlik ve Caligma Komisyonlari

Yilda Bir
Kez
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Amac (A2) EGITIM VE OGRETIMDE KALITEYI, FiZiKi VE TEKNIK ALTYAPI
. iLE DESTEKLEYEREK ULUSAL ALANDA YETERLILIGE ULASMAK

Hedef (H2.1) Ogretim planlarini, ulusal gereklilikler ve uluslararasi akreditasyon kriterleriyle
uyumlu hale getirmek.

HEN
' Hedefe Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 12025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme |Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
(2023)

PG.2.1.1. Ders bilgi paketierinin NI

(Bologna) nicelik olarak doluluk Yilda Bir
orant (%) Bir Kez Kez

PG.2.1.2. Akredite olan program
sayl1st %30 0 0 1 2 2 2 6Ayda YildaBir
Bir Kez Kez

PG.2.1.3. Oz Degerlendirme

yapilan boliim sayisi ‘ %100 0 1 2 2 2 2 6 Ayda | Yilda Bir
Bir Kez Kez

PG.2.1.4. D1s paydas danigsma

kurulu olan béliim/program %20 0 1 1 1 1 1 6Ayda YildaBir

sayi1si Bir Kez Kez

Faaliyet 2.1. 1. Fakiilte 6gretim planini iyilestirmek i¢in ilgili birimlerle diizenli toplantilar
gerceklestirmek.
SOt s ‘ Caligma Komisyonlari (Egitim Komisyonu)

_E(‘;iTiM VE OGRETIMDE KALITEYI, FiZiKi VE T!EK.ltIiK ALTYAPI
ILE DESTEKLEYEREK ULUSAL ALANDA YETERLILIGE ULASMAK

Fakiilte akademik kadrosunun egitim-6gretim alanindaki yeterliliklerini

gelistirmek.

Plan
. . Hedefe Donemi ‘
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme |[Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
(2023)
5 15 20 25 30

PG.2.2.1. Egiticinin egitimi |
programina katilan dgretim %25 0
eleman sayis1*

6 Ayda  Yilda Bir
Bir Kez Kez

PG2.2.2. Ogrencinin, 6gretim

elemanin egitim dgretim 6 Ayda = Yilda Bir

yetkinligine iliskin memnuniyet %10 3,67 3,73 378 385 392 4 Bir Kez Kez
diizeyi (5’11 likert 6lgek)

PG.2.2.3. Diizenlenen yabanci

dil etkinliklerine katilan 6gretim [[EERTYAS 1 2 2 5 5 5  6Ayda  YildaBir
eleman1 sayis1* Bir Kez Kez

Faaliyet 2.2.1. Her donem sonunda her ders i¢in anket diizenlenerek memnuniyet diizeyinin
degerlendirmesinin yapilmasi ve raporlanmasi.
rumlu Biriml .
Dekanlik- Akademik Personel

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amac (A2) EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITEYI, FiZiKi VE TEKNiK ALTYAPI
K iLE DESTEKLEYEREK ULUSAL ALANDA YETERLILIGE ULASMAK
Hedef (H2.3) Egitim-0gretim stireglerini destekleyecek fiziki ve teknolojik altyapiy1
iyilestirmek.

Plan

Performans Gostergeleri

PG.2..3.1. Ogrenci memnuniyet
anketinde fiziki ve teknik
altyapiya iliskin memnuniyet
diizeyi (5’11 likert 6lgek)

PG.2.3.2. Hibrit egitime uygun
teknik donanima sahip simif

Hedefe Donemi .
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 [2028| lzleme  |Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
_ (2023)
%20 326 34 353 367 37 38 iy YﬂgZZB“
%20 14 16 19 21 21 21  6Ayda YildaBir
Bir Kez Kez

Sayisi

Faaliyet 2.3.1.

_ Fakiilte yonetimine daha fazla bilgi akis1 saglamak i¢in Ogrencilerin Ders /
Ogretim Elemanlarini degerlendirme anketinin degerlendirmesinin yapilmasi ve

raporlanmasi.
e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
Amag (A2) EGITIiM VE OGRETIMDE KALITEYI, FiZiKi VE TEKNIiK ALTYAPI
E ILE DESTEKLEYEREK ULUSAL ALANDA YETERLILIGE ULASMAK

Plan

Hedef (H2.4) ‘ Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip 6grenciler yetistirmek.

. Hedefe Donemi :
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme [Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
_ (2023)

PG.2.4.1. Kariyer

planlamasi olusturan 1 1 2 2 2 Yilda Bir

boliim sayist Bir Kez Kez

PG.2.4.2 Ogrenciler igin

diizenlenen yabanci dil %25 3 3 4 4 5 5  6Ayda  YildaBir

etkinliklerinin sayist* Bir Kez Kez

PG2.4.3 Cift Anadal Yapan

‘ %25 0 0 0 2 4 6 6Ayda YildaBir

Bir Kez Kez

PG2.4.3 Erasmus-Farabi-

Mevlana Yapan Ogrenci Sayisi %25 0 0 2 2 4 4  6Ayda YildaBir
Bir Kez Kez

Faaliyet 2.4.1. ‘

Ogrencilere gesitli kuruluslarda gorev yapan kisilerin tecriibelerini
aktarabilecegi platformlar olusturmak.

Faaliyet 2.4.2. ‘

I¢ ve dis kaynakli projelerde dgrencilerin yer almasini saglamak.

Faaliyet.2.4.3. ‘

Lisans- Lisansiistii Ogrenci panel ve sempozyumlar1 diizenlemek ve
Ogrencilere yonelik sertifikali etkinlikler diizenlemek

Faaliyet 2.4.4. ‘

Rektérliik biinyesinde kurulan Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii ile is
birligini artirmak.

Faaliyet 2.4.5. ‘

Programlar arasi ¢ift anadalin programini uygulanmasina dair iiniversiteye
teklif vermek. Erasmus-Farabi-Mevlana Programlarindan 6grencilerin
faydalandirilmasini saglamak.
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NITELIKLI ARASTIRMA FAALIYETLERIYLE ULUSAL VE
ULUSLARARASI ALANDA BiLiIME KATKI SAGLAMAK

Hedef (H3.1)

artirmak.

Amac (A3) ‘

Bilimsel performansi say1 ve nitelik olarak ulusal ve uluslararasi boyutta

Plan
. : Hedefe | Donemi :
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024|2025 | 2026|2027 | 2028| Izleme |Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
S I——C1072) N I U N N N N—
PG3.1.1. SCI, SCI-Expanded,
SSC.I veya AHCI kapsamindaki %5 0,05 0,05 005 006 006 007 O Yilda Bir
dergilerde yayimlanmis makale Bir Kez Kez
sayisinin Ogretim liyesine orani
PG.3.1.2. TR Dizin dergilerde
yayimlanmis makale sayisinin %25 0,3 0,3 /035 040 045 0,50 6Ayda YildaBir
ogretim tiyesine orant Bir Kez Kez
PG.3.1.3. Bir eserle katilim
saglanan ulusal veya uluslararasi 6 Ayda = Yilda Bir
bilimsel faaliyet ve etkinliklerin [INEASSE 15 2020 30 35 40 giker  Kez
toplam sayis1*
PG3.1.4 6gretim elemanlarinin H-
indeksi orani %5 6 Ayda = Yilda Bir
Bir Kez Kez

Bilimsel arastirma tesvik mekanizmasini etkin kullanmak.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Amac (A3) ‘

NIiTELIKLIi ARASTIRMA FAALIYETLERIYLE ULUSAL VE
ULUSLARARASI ALANDA BiLIME KATKI SAGLAMAK

Hedef (H3.2) ‘ Ulusal ve uluslararasi aragtirma is birligi olanaklarini artirmak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Izleme
Siklig1

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1. Ulusal kuruluslar
tarafindan kabul edilen veya

Raporlama
Siklig1

Yilda Bir

desteklenen arastirma projeleri Bir Kez Kez

say1s1*

PG3.2.2. Uluslararasi kuruluslar

tarafindan kabul edilen veya 0 6 Ayda = Yilda Bir
%20 0 2 2 3 3 4 BirKez Kez

desteklenen arastirma projeleri
say1s1*

Faaliyet 3.2.1.

is birligini artirmak.

Rektorliik biinyesinde kurulan BAP ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ile

*Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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PAYDASLARLA SURDURULEBILIR i$ BIRLIKLERI VE
FAALIYETLER GERCEKLESTIREREK TOPLUMSAL KATKIYI
ARTIRMAK.
Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde

Hedef (H4.1) ‘

Performans Gostergeleri

projeler tiretmek.

Hedefe
Etkisi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

202420252026 | 2027 | 2028

[zleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

| PG.4.1.1. Uretilen proje | proje
Bir Kez Kez
PG.4.1.2. Projelerle ulasilan
‘ %10 300 400 500 600 600 700 6 Ayda @ YildaBir
Bir Kez Kez
PG.4.1.3. Is birligi yapilan
kurum say1st* %15 2 3 4 4 5 6 6 Ayda  Yilda Bir
Bir Kez Kez
PG.4.1.4. Ogrenciler ‘
tarafindan diizenlenen sosyal %25 2 3 4 5 5 6 6Ayda YildaBir
sorumluluk proje sayisi* Bir Kez Kez
Ogretim elemanlarinin ve arastirmacilarin ortak proje yapmalarini tesvik etmek.

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

PAYDASLARLA SURDURULEBILIR i$ BIRLIKLERI VE
FAALIYETLER GERCEKLESTIREREK TOPLUMSAL KATKIYI
ARTIRMAK.
Topluma katki amagli sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
duzenlemek

Hedef (H4.2)

Plan
: : Hedefe | DOnem :
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme |[Raporlama
Degeri Sikligt Siklig1
(2023)
PG.4.2.1. Is birligi yapilan dis
paydas sayist* %25 10 6 Ayda  Yilda Bir
Bir Kez Kez
PG.4.§.2, Diizenlenen etkinlik %25 6 8 10 10 12 12 6Ayda  YildaBir
Saylsi Bir Kez Kez
%25 600 800 | 800 800 900 900 6 Ayda @ YildaBir
e Bir Kez Kez
Faaliyet 4.2.1. Topluma yonelik olarak yapilan dini ve ilmi etkinliklerin sayisini artirmak bu
arada multidisipliner programlara da onciiliikk ederek insanimizin dogru bilgiyle
bulusmasina yardim etmek..

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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ARTIRMAK.

PAYDASLARLA SURDURULEBILIR i$ BIRLIKLERI VE
FAALIYETLER GERCEKLESTIREREK TOPLUMSAL KATKIYI

Hedef (H4.3) ‘

Performans Gostergeleri

geligtirmek.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi Izleme

Siklig1

Topluma katki amaclh diizenlenen goniilliiliik faaliyetlerini artirmak ve

Raporlama
Siklig1

PG.4.3.1. STK'larda staj veya 7

uygulamali egitim yapan 6grenci 6 Ayda  Yilda Bir
say1st* Bir Kez Kez
PG.4.3.2. STK lar ile miisterek 2 2 3 4 4 5

diizenlenen goniilliliik 6 Ayda | Yilda Bir
faaliyetlerinin sayis1* Bir Kez Kez
PG.4.3...3 Fakiilte tarafindan 3 5 6 8 8 10

diizenlenen goniilliiliik 6 Ayda = Yilda Bir
faaliyetlerinin sayis1* Bir Kez Kez

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Amac (A5)

CEVIK YONETIM VE SURDURULEBILIRLiK PRENSIiPLERINi
BENIMSEYEREK KURUMSAL GELISiM VE AIDIYETi GUCLU BiR
EKiP OLUSTURARAK TANINIRLIK ELDE ETMEK

Plan
. Heders Donemi :
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme |[Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
_ (2023)
PG.5.1.1. Personel
motivasyonuna yonelik %25 0 1 1 2 2 2  6Ayda YildaBir
diizenlenen etkinlik say1is1* Bir Kez Kez
PG.5.1.2. Hizmet i¢i verilen
egitimlere katilim oran1 (%) %20 75 80 77 78 82 | 8 6Ayda @ YildaBir
Bir Kez Kez
PG 5.1.3. Personel
memnuniyet diizeyi (5°1i likert %15 2,85 3,12 3,21 3,25 3,35 350 6Ayda YildaBir
olgek) Bir Kez Kez

Faaliyet 5.1.1. ‘

Personel motivasyonuna yonelik diizenlenen etkinlik sayisin artirilmasi.

Dekanlik

Sorumlu Birimler ‘

e *Gostergeler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Performans Gostergeleri

PG5.2.1. Stratejik Plan
gercekleme yiizdesi

%25 40

PG5.2.2. Performans programi
gbsterge gerceklesme yiizdesi %25 60 60 70

Faaliyet 4.2.1.
Sorumlu Birimler

5.1. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

90

Tablo 21. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

CEVIK YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK PRENSIiPLERINi
BENIMSEYEREK KURUMSAL GELISiM VE AIDIYETI GUCLU BiR
EKIP OLUSTURARAK TANINIRLIK ELDE ETMEK

Universitemizin yonetim sistemlerini etkili ve verimli kullanarak

Hedef (H5.2)
performansini artirmak.

Plan
Doénemi
Hedefe ‘
Etkisi | Baslangic | 2024|2025 | 2026|2027 [ 2028 | 1zleme
Degeri Sikligt
(2023)
60 70 80 8 90

Raporlama
Siklig1

6 Ayda  Yilda Bir

Bir Kez Kez
100 6 Ayda @ Yilda Bir

Bir Kez Kez

Personele egitimler diizenlenerek ¢esitli programlarin k

Dekanlik-Bilgi Islem

Hedef 1.1.: Kurum akreditasyonuna yonelik hazirhiklarin baslatilmasi ve buna iliskin hedefleri belirlenmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon siirecinin
zamaninda baslatilamamasi.

Belgelerin ve kanit

dokiimanlarinin eksik veya hatali

hazirlanmasi

Akademik ve idari personelin
siirece yeterince katki
sunmamasi

Kurum akreditasyon siirecine yonelik

bagvuru, hazirhk  ve  planlama
caligmalarinin zamaninda
baslatilamamasi, bagvurularin
gecikmesine  veya  reddedilmesine

neden olabilmektedir.

Akreditasyon i¢in gerekli rapor, 6z
degerlendirme dosyalari, ¢iktilar ve
kanit belgelerinin eksik, tutarsiz veya
standartlara uygun sekilde
hazirlanmamasi, akreditasyon siirecini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Akademik  ve idari  personelin
akreditasyon siirecinin énemi hakkinda
yeterince bilgilendirilememesi, siiregte
i birligi ve gorev paylasgimimi
aksatmakta, bu durum hazirliklarin
etkinligini azaltmaktadir.

Fakiiltede Calisma
Komisyonlari kurularak ilgili
kurumlarin giincel kriterleri
yilda en az iki kez takip
edilmesi,

Ogretim programlari periyodik
olarak gbzden gecirilmesi

Akreditasyon siirecine iligkin
belge ve kanit yonetim plani
hazirlanarak, alt calisma
gruplar tarafindan diizenli
kontrol listeleri araciligiyla
ilerleme raporlarinin periyodik
olarak izlenmesi saglanacaktir.
Akademik ve idari personele
yonelik bilgilendirme
toplantilan diizenlenerek
akreditasyon bilincinin
artirllmasi ve siirece katilimin
saglanmas1 amaciyla gorev
tanimlarina akreditasyon katki
maddeleri eklenecektir.
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fgili mevzuat ve standart
degisikliklerinin yeterince takip
edilememesi

Yiiksekogretim mevzuati,
YOK/YOKAK diizenlemeleri veya
uluslararasi akreditasyon
standartlarinda meydana gelen
degisikliklerin giincel olarak
izlenememesi, uyumsuzluklara yol

acgabilmektedir.

Ilgili mevzuat ve standartlarmn
izlenmesinden sorumlu birim
olusturularak, gelismelerin
diizenli araliklarla
degerlendirilmesi ve ilgili
birimlerle paylasilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.2.: Kalite kiiltiiriinii yayginlastirarak tiim paydaslarin siirece etkin katilimim saglamak.

Paydaslarin kalite siireclerine
katiliminin diisiik olmasi

Kalite siireclerine dair iletigimin
yetersiz olmasi

Geri bildirim mekanizmalarinin
yeterince etkin igletilememesi

I¢ kalite giivencesi sisteminin
stirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi

Akademik ve idari personel ile
Ogrencilerin yani sira dig paydaslarin
kalite giivence sistemine aktif katilim

saglamamasi, kalite kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde yayginlagsmasini
engellemektedir.

Fakiilte birimleri arasinda kalite
sireclerine  iliskin  bilgi  akisinin
eksikligi, sorumluluklarn ve gorev
paylagiminin tam olarak

anlagilmamasina neden olabilmektedir.

Ogrenci, personel ve dis paydaslardan
alinan geri bildirimlerin diizenli ve
sistematik bir sekilde toplanmamasi
veya degerlendirilmemesi, iyilestirme
firsatlarinin gézden kacirilmasina yol
acmaktadir.

Kalite giivence
belge tizerinde

sisteminin yalnizca
kalmasi, siireglerin

kurumsal kiiltiire entegre edilememesi
durumunda kalite yonetimi etkinligini
kaybedebilmektedir.

Tiim i¢ ve dis paydaslara
yonelik bilgilendirme
toplantilari, ¢alistaylar ve
farkindalik seminerleri
diizenlenerek kalite siireglerine
katilimin artirilmasi ve paydas
katkisinin siirdiiriilebilir
kilinmasi saglanacaktir.

Fakiiltede sosyal medya, web
sayfas1 gibi iletisim araglar1
vasitastyla siire¢ akislarinin
seffaf bicimde paylasilmasi ve
giincel gelismelerin tim
paydaslara duyurulmasi
saglanacaktir.

Ogrenci ve paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri diizenli
olarak uygulanacak, sonuclar
analiz edilerek ilgili
komisyonlarda
degerlendirilecek ve iyilestirme
planlarina yansitilacaktir.

f¢ kalite giivencesi sistemi
yilda en az bir kez gézden
gegirilerek gerekli
giincellemeler yapilacak ve
kalite dongiisiine uygun sekilde
diizenli i¢ denetimler
gergeklestirilecektir.

Hedef 2.1.: Ogretim planlarin, ulusal gereklilikler ve uluslararasi akreditasyon kriterleriyle uyumlu hale

getirmek

Giincel standartlarin yeterince
izlenememesi

Fakiiltenin 6gretim elemani
ihtiyacinin niteliksel ve sayisal
olarak kargilanamamast

YOK, Bologna Siireci, AKTS (ECTS)
ve uluslararasi akreditasyon kurumlari
tarafindan belirlenen giincel 6gretim
standartlarinin etkin bigimde takip
edilememesi, miifredatin ¢agin
gereksinimlerine uygun sekilde
giincellenmesini engelleyebilmektedir.

Mevcut 6gretim elemani sayisinin artan
6grenci kontenjanlarim
karsilayamamasi ve bazi alanlarda
nitelikli akademik personel eksikligi,
Ogretim planlarinin uygulanabilirligini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Fakiilte biinyesinde “Kalite
Komisyonu” kurulacak, ilgili
standartlar yilda en az iki kez
diizenli bigimde izlenecek ve
Ogretim programlari periyodik
olarak gozden gecirilecektir.

Fakiilte ihtiya¢ analizine
dayali olarak her yi1l diizenli
akademik kadro planlamasi
yapilacak, nitelikli 6gretim
elemanlarini kuruma
¢ekebilmek i¢in 6zendirici
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D1s paydas katkisinin gretim
planlarina yeterince
yansitilamamasi

Fakiilte 6gretim planlarinin
hazirlanmasi ve giincellenmesi
stireglerinde mezunlar, igsverenler,
kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslarimin katkisinin smirli
kalmasi, programlarin toplumsal
ihtiyaglara duyarliligini azaltmaktadir.

akademik ortam gelistirilecek
ve yeni kadro talepleri
Rektorliige sunulacaktir.

Fakiiltede ve ilgili boliimlerde
dis paydaslarin yer aldig1
Komisyon olusturulacak, bu
komisyon diizenli toplantilarla
goriislerini sunacak ve dneriler
Ogretim plani revizyonlarina
entegre edilecektir.

Hedef 2.2.: Fakiilte akademik kadrosunun egitim-6gretim alanindaki yeterliliklerini gelistirmek

Ogretim elemanlarinin pedagojik
formasyon ve ders sunum
becerilerinin yetersiz olmasi

Akademik personelin 6gretim
teknolojileri konusundaki bilgi
diizeyinin yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliligi ve egitim
materyali tiretiminde eksiklik
yasanmast

Egitim-6gretim performansinin
sistematik sekilde izlenmemesi

Hedef 2.3.: Egitim-ogretim siireclerini destekleyecek fiziki ve teknolojik altyapiy iyilestirmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce yetersizligi nedeniyle
altyap1 yatinmlarinin aksamasi

Geleneksel bilgi aktarim yontemlerinin
on planda olmasi, cagdas 6gretim
tekniklerinin yeterince kullanilmamasi
Ogrenci etkilesimini ve 6grenme
verimliligini azaltabilmektedir.

Egitim teknolojilerindeki gelismelerin
takip edilememesi, derslerin etkilesimli
ve yenilik¢i yontemlerle
sunulamamasina yol agmaktadir.

Fakiilte biinyesinde Arapca ve diger
yabanc1 dil i¢erikli derslerde akademik
personelin dil yeterlilik diizeyinin
diistik olmasi, derslerin niteligini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ders anlatim
kalitesi, 6grenci memnuniyeti ve
etkilesimi gibi alanlarda diizenli veri
toplanmamasi, iyilestirme firsatlarinin
kacirilmasina neden olabilmektedir.

Fakiilteye ayrilan mali kaynaklarin
stirlt olmasi, yeni teknolojilerin
temini ve fiziki mekan
iyilestirmelerinin ertelenmesine veya
sinirli kalmasina sebep olabilmektedir.

Fakiilte i¢i ve dig1 uzman
destegiyle 6gretim
elemanlarina yonelik aktif
O6grenme yontemleri, dlgme-
degerlendirme teknikleri ve
dijital ara¢ kullanim
konularinda hizmet i¢i
egitimler diizenlenecektir.

Akademik personele ders
materyali hazirlama, uzaktan
egitim araclar1 kullanimi, e-
ogrenme platformlar1 gibi
konularda seminerler ve teknik
destek saglanacaktir.

Akademik personelin yabanci
dil gelisimini desteklemek
amaciyla dil kurslari, yurtdisi
egitim/staj programlar1 ve
Arapca ders materyali
gelistirme caligmalari tesvik
edilecektir.

Her dénem sonunda 6grenci
geri bildirim anketleri, ders
performans raporlar ve 6z
degerlendirme formlar
hazirlanarak akademik
personelin egitim etkinligi
izlenecek ve gelistirilecektir.

Yillik yatirim planlart
onceliklendirilerek
hazirlanacak, dis kaynakli
proje bagvurular artirilacak ve
hayirsever desteklerinin tegvik
edilmesi saglanacaktir.
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Mevcut teknolojik araglarin
giincelligini yitirmesi

Altyapi projelerinin teknik
personel yetersizligi nedeniyle
verimli yiiriitilememesi

Derslerde kullanilan bilgisayar,
projeksiyon, akilli tahta gibi
donanimlarin teknik émiirlerini
doldurmasi, egitimde verimliligi
diisiirebilmektedir.

Fakiiltede teknik altyapidan sorumlu
personel sayisinin veya niteliginin
yetersiz olmasi, bakim, onarim ve
yenileme siireclerinin aksamasina yol
acgabilmektedir.

Fakiilte donanim envanteri
diizenli araliklarla
giincellenecek, bakim ve
onarim siiregleri planlanarak
aksakliklarin oniine
gecilecektir.

Teknik personel ihtiyact
belirlenerek iiniversite
yonetimine bildirilecek,
mevcut personel i¢in diizenli
hizmet i¢i egitim programlari
uygulanacaktir.

Hedef 2.4.: Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip 6grenciler yetistirmek

Ogrencilerin yabanci dil
yeterliliginin yetersiz olmasi

Ogrenci aidiyetinin diisiik olmas1

Elestirel diisiinme ve yorumlama

becerilerinin sinirli olmasi

Yabanci kaynaklar1 kullanamayan ve
uluslararasi iletisim becerileri sinirli
olan 6grencilerin akademik ve mesleki
rekabette geri kalmas1 s6z konusu
olabilmektedir.

Kurumsal kiiltiirle bag kuramayan
ogrenciler, hem akademik bagarida
hem de mezuniyet sonrasi iletisimde
zay1f kalabilmektedir.

Ezbere dayali 6grenme modeli,
Ogrencilerin bagimsiz diisiinme, analiz
ve 0zgiin yaklasim gelistirme
yetkinliklerini kisitlayabilmektedir.

Hazirlik egitiminin kalitesi
artirilacak, segmeli derslerde
yabanci dil igerikleri
yayginlagtirilacak ve 6grenci
degisim programlarina katilim
ozendirilecektir.

Oryantasyon programlari,
ogrenci kuliipleri, kiiltiirel ve
sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacak, mezun-
ogrenci etkilesimini artiracak
projeler hayata gecirilecektir.

Yorum, analiz ve mukayese
temelli 6dev ve sunumlar
artirilacak, tartisma, vaka
analizi ve proje tabanl ders
icerikleri yayginlastirilacak ve
fakiilte i¢i seminerler
diizenlenecektir.

Hedef 3.1.: Cagin gereksinimlerine uygun bilgi ve beceriye sahip 6grenciler yetistirmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi indeksli dergilerde
yayin oraninin diisiik kalmasi

Akademik personelin aragtirma
odakl1 faaliyetlerde yetersiz
kalmasi

Fakiilte akademik kadrosunun SSCI,
AHCI, ESCI gibi uluslararasi
dizinlerde yeterince yer alamamasi,
fakdiltenin bilimsel goriiniirliigtinii
sinirlamaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma
iiretimine yeterince zaman
aylramamasi veya motivasyon eksikligi
yasamasi, yayin ve proje ¢iktilarinin
istenen diizeye ulagmasini
engelleyebilmektedir.

Uluslararasi hakemli
dergilerde yaymn yapmaya
yonelik egitim programlari
diizenlenecek, makale basvuru
siireclerine finansal destek
saglanacaktir.

Yayin tesvik sistemlerinin
uygulanabilirligi
giiclendirilecek, ders yiikii
planlamalar1 aragtirmaya
zaman ayirmaya uygun sekilde
diizenlenecektir.
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Akademik personelin uluslararasi

akademik yazim diline
hakimiyetinin sinirli olmasi

Arastirma, yayin ve proje
faaliyetlerini destekleyecek mali
kaynak yetersizligi

Akademik personelin uluslararasi
yayin dilinde makale hazirlama
becerisinin yetersiz olmasi, yayimlarin
uluslararasi dizinlere kabul oranimi
disiirmektedir.

Bilimsel arastirmalar, yayinlar ve
projelerin siirdiiriilebilir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in gereken mali
kaynaklarin sinirli olmasi akademik
verimliligi azaltabilmektedir.

Aciklama

Akademik yabanci dil
becerilerinin gelistirilmesine
yonelik kurs ve destekler
sunulacaktir.

Aragtirma faaliyetlerine dig
fon kaynaklarina bagvurular
tesvik edilecek ve 6gretim
elemanlari destek
mekanizmalar1 hakkinda
bilgilendirilecektir.

Hedef 3.2.: Ulusal ve uluslararasi arastirma is birligi olanaklarim artirmak

Is birligi yapilacak kurum ve
akademisyenlerle baglantilarin
yetersiz olmasi

Akademik personelin proje
yazimi ve yonetimine iligkin
bilgi eksikligi

Yabanci dilde proje hazirlama
kapasitesinin sinirlt olmasi

Proje tabanli arastirma
kiiltiirinlin yayginlagmamasi

Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi aglara
tam olarak entegre olamamasi, ortak
proje gelistirme ve yiiriitme firsatlarini
sinirlamaktadir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarina
bagvuruda proje hazirlama
konusundaki deneyim eksikligi,
basvuru sayisini ve basarisini
azaltmaktadir.

Uluslararasi projelere bagvuru
siireglerinde yabanci dil ve teknik
yazim becerilerindeki eksiklikler, proje
kabul oranlarini olumsuz
etkilemektedir.

Geleneksel akademik iiretim
aliskanliklarinin proje odakli aragtirma
kiiltiiriini golgelemesi, is birligi
projelerinin sayisini sinirlamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

Paydas veri tabani
olusturularak potansiyel
akademik ortaklarla baglantilar

giiclendirilmeye caligilacaktir.

Proje bagvuru, yazim ve
yonetim siireglerine yonelik
hizmet i¢i egitimler
diizenlenecek, proje mentdrlitk
destegi saglanacaktir.

Akademik personelin yabanci
dil yeterliliginin gelistirilmesi
amaciyla destek programlari
yiirttiilecektir.

Fakiilte biinyesinde proje
yazimi, yonetimi ve
sonuglandirilmasi konularmda
diizenli egitimler verilecektir.

Hedef 4.1.: Toplumsal katki saglamaya yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler iiretmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Toplumun fakiilte
faaliyetlerinden yeterince
haberdar olmamast

Fakiiltenin yiiriittiigii toplumsal katki
projelerinin kamuoyunda
goriiniirliigiiniin sinirli olmast,
projelere katilimi ve etki alanini
azaltmaktadir.

Sosyal medya, yerel basin ve
fakiilte web sitesi araciligiyla
yiiriitiilen faaliyetlerin etkin
bigimde tanitilmasi
saglanacaktir.

35



ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 2024 - 2028 Stratejik Plan1

Ogrencilerin ders dig1 sosyal e Ogrenci kuliiplerine yilda en

Ogrencilerin toplumsal katk1 sorumluluk faaliyetlerine yeterince :

S o . . az bir sosyal sorumluluk
projelerine katiliminin diigiik dahil olamamasi, toplumsal hizmet - esi viiritme hedefi
olmasi bilincinin gelisimini projest yurutine hedett

verilecektir.

engelleyebilmektedir.

e Yerel yonetimler ve STK larla

Kurum digt mali desteklerin sinirl is birligi protokolleri
D1s finansman kaynaklariin S
etersizligi olmasi, topll}rr}sgl katkl projelerinin hazirlanacak, toplumsal katki
y stirdiiriilebilirligini zayiflatmaktadir. projeleri i¢in i¢ fon

mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.2.: Topluma katki amach sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek

e Ogrenci kuliiplerine etkinlik

Etkinliklerin akademik Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin . .
g - . i katilimi igin akademik
programlarla ders yogunlugu nedeniyle goz ardi . o
o - . . - takvimle uyumlu etkinlik
biitlinlestirilememesi edilmesi, katilim1 azaltmaktadir.
planlamas1 yapilacaktir.

Fiziki alan eksikligi veya biitge e Universite koordinasyonuyla

Finansman ve mekan vetersizlisi kisitlari, planlanan etkinliklerin cok amagli salonlarin
y & kapsamli bi¢imde yiiriitiilmesini kullanimi kolaylastirilacak
engelleyebilmektedir. planlar olusturulacaktir.

Geleneksel Islam sanatlarinin (hat,

Islami ilimlerin sanatsal ve ebru, musiki vb.) fakiilte faaliyetlerinde e Geleneksel Islam sanatlarina
kiiltiirel boyutunun yeterince yeterince yer bulamamasi kiiltiirel yonelik tematik etkinlikler
temsil edilmemesi hafizanin zayiflamasina neden diizenlenecektir.

olabilmektedir.

e Etkinliklerin yerel camiler,
dernekler ve halk egitim
merkezlerinde de organize
edilmesi, yerel medya ve
sosyal medya kanallariyla
duyurulmasi saglanacaktir.

Diizenlenen faaliyetlerin fakiilte ile
stnirlt kalmasi, toplumsal etkilesimi
kisitlamaktadir.

Etkinliklerin fakiilte digina
tasirilamamasi

Hedef 4.3.: Topluma katki amach sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e  Gonilliiliik kavramina yonelik
bilgilendirme seminerleri
diizenlenecek, 6grenci
kuliipleri ve danigmanlik
sistemi araciligiyla goniilliiliik
bilinci gelistirilecektir.
Goniillilik faaliyetlerinin
0zgegmislerde yer almasina
yonelik bilgilendirme
yapilacaktir.

Fakiilte mensuplarinin goniilliiliik
Ogrenci ve personelin goniilliiliik | kiiltiiriine dair farkindaliklarinm sinirl
faaliyetlerine ilgisinin diisiik olmasi ve goniilliiliigiin kisisel geligime
olmasi katkisinin yeterince anlasilamamasi,

faaliyetlere katilimi kisitlamaktadir.
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Fakiilte dis1 kurumlarla
goniilliiliik is birliginin zay1f
olmasi

Goniilliilik faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir olmamas1

Katilim gosteren goniilliilere

yonelik takdir ve tesvik eksikligi

Miiftiiliik, belediye, STK’lar ve sosyal
hizmet kuruluslari ile diizenli ve
kurumsal is birliginin eksik olmasi,
goniilliiliik faaliyetlerinin kapsamini
sinirlamaktadir.

Faaliyetlerin dénemsel, diizensiz ve
bireysel kalmasi, toplumsal katkinin
kurumsal diizeyde etkisini
zayiflatmaktadir.

Goniilliilik faaliyetlerine katilim
saglayan Ogrencilerin ve personelin
yeterince ddiillendirilmemesi
motivasyonu diistirmektedir.

Fakiilte blinyesinde Manevi
Rehberlik Hizmeti etkinlikleri
artirtlacaktir. yerel yonetim ve
STK’larla goniilliiliik
protokolleri olugturulmasi igin
arastirma yapilacaktir.

Goniillilik faaliyetleri 6grenci
kuliipleri ve danigmanlik
sistemi ile biitiinlestirilecek,
her akademik dénemde belirli
sayida goniilliiliik projesi
planlanacaktir.

Katilim saglayan goniilliilere
tesekkdir belgeleri ve
gonilliliik sertifikalart
verilecek, fakiilte web
sitesinde goniilliiliik
faaliyetleri goriiniir
kilimacaktir.

Hedef 5.1.: Topluma katki amach sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum aidiyetinin zay1if olmasi

Gorev dagilimlarinin adil
yapilmamasi

Yoneticilerle personel arasinda
acik iletigimin kurulamamasi

Kurum kiiltiiriiniin yeni personel
ve O6grencilere yeterince
tanitilamamasi

Aidiyet duygusu ¢aliganlarin kurumu
sahiplenmesini ve uzun vadeli katki
sunmasini saglar; aidiyetin zayif olmasi
verimliligi olumsuz
etkileyebilmektedir.

Gorevlerin adil ve dengeli
dagitilmamasi, ¢alisan motivasyonunu
azaltmakta ve sorumluluk bilincini
zayiflatmaktadir.

Acik iletisim eksikligi, gliven
duygusunu zayiflatmakta ve kuruma
baglilig1 azaltmaktadir.

Kurum kiiltiirii hakkinda bilgi sahibi
olmayan caliganlarin kurumsal baglari
zay1f kalmaktadir.

Fakiilte iginde aidiyeti
artirmaya yonelik sosyal
etkinlikler diizenlenecek,
calisan gortisleri diizenli
anketlerle alinarak yonetime
katilim saglanacaktir.

Gorev tamimlar1 yazili ve
seffaf bigcimde belirlenecek,
personel arasinda gorev
rotasyonu saglanarak adalet
gozetilecektir.

Yoneticilerle diizenli geri
bildirim toplantilart
uygulanarak birim igi iletisim
tesvik edilecektir.

Yeni akademik ve idari
personel i¢in oryantasyon
programlar1 hazirlanacak,
fakiilte misyonu ve tarihgesi
goriiniir hale getirilecektir.

Hedef 5.2.: Seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda teknolojiden faydalanarak kurumsal giicii

gelistirmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Siirdiiriilebilirlik ilkesinin
uygulamada g6z ard1 edilmesi

Kurumsal veri yonetiminin
yetersizligi

Karar alma siireglerinde seffaflik
eksikligi

Dijital altyapinin yetersizligi ve
teknoloji kullaniminin sinirl
olmasi

Cevresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik kavramlarinin
yalnizca belge {lizerinde kalmasi,
uygulamada karsilik bulmamasi risk
teskil etmektedir.

Veri odakli karar alma siire¢lerinin
gelistirilmemesi, stratejik plan
hedeflerine ulagilabilirligi
azaltmaktadir.

Bilgiye erisimin sinirl olmasi, personel
ve dgrenciler arasinda giivensizlik
yaratmaktadir.

Fakiiltede dijital aracglarin sinirl
olmasi, siireglerin verimli
yiiriitiilmesini engellemektedir.

Dijital belge yonetimi, kagitsiz
ofis uygulamalar1 tesvik
edilecek, enerji verimliligi,
atik yonetimi ve sosyal
sorumluluk projeleri
desteklenecektir.

Tiim birimlerde temel
performans gostergeleri
izlenecek, dijital arsiv
sistemleri olusturularak
kurumsal hafiza
giiclendirilecektir.

Fakiilte kurullarinin karar
Ozetleri diizenli bigcimde web
sitesinde paylasilacak, iletisim
kanallar1 (web, sosyal medya,
biilten) aktif kullanilacaktir.

Dijital altyapi ihtiyaglar
diizenli analiz edilecek,
akademik ve idari personele
dijital sistemler konusunda
egitimler verilecektir.
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5.2. Maliyetlendirme

Fakiiltemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, Yalova
Universitesi'nin &zel biitgesi i¢inde yer almakta olup; harcamalar merkezi ydnetim biitgesi
cergevesinde yiirltiilmektedir. Bu dogrultuda, fakiiltemizde maas ve zorunlu abonelik/fatura
O0demeleri disinda fakiilteye 6zgli dogrudan bir biit¢elendirme veya kaynak tahsisi s6z konusu
degildir. Fakiiltemizin mali islemleri, {iniversite biitcesi altinda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 araciligiyla gerceklestirilmekte olup, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51/b
maddesi ile 5018 sayili Kanun’un 12. ve 13. maddeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Tablo22. Maliyetlendirme

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet (TL)

Amac 1 52.425.424

Hedef 1.1

Hedef 1.2 31.455.254 40.891.831 53.159.380 69.107.194 89.839.352 = 284.453.010
Hedef 1.3 10.485.085 13.630.610 17.719.793 23.035.731 29.946.451 94.817.670

Hedef 1.4 5.242.542 6.815.305 8.859.897 11.517.866 14.973.225 47.408.835

TOPLAM 52.425.424 68.153.051 88.598.966 = 115.178.656 @ 149.732.253 @ 474.088.350

68.153.051 88.598.966 = 115.178.656 @ 149.732.253 @ 474.088.350

5.242.542 6.815.305 8.859.897 11.517.866 14.973.225 47.408.835
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiiltemizin mevcut kaynaklarinin stratejik oOnceliklere gore etkin ve verimli bir
bicimde kullanilmasi, yonetisim kalitesinin artirilmasi, katilimer ve memnuniyet odakli bir
hizmet anlayisinin yayginlastirtlmasi ve sunulan akademik-idari hizmetlerin niteliginin
yiikseltilmesi amaciyla; onlimiizdeki bes yillik doneme iliskin belirlenen stratejik amag¢ ve
hedeflere ulasilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in stratejik
plan uygulama siirecinin biitlinciil, planh ve kararli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Bu ¢ergevede, stratejik planin basariya ulagmasi; planin hayata gecirilme siirecinin
izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle diizenli olarak takip edilmesine baghidir.

Izleme: Stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedeflerin, hem uygulama 6ncesi hem
de uygulama siirecinde performans gostergeleri araciligiyla analiz edilmesi ve gelismelerin
sistematik olarak izlenmesidir. Bu sayede faaliyetlerin hedeflerle uyumu degerlendirilebilir ve
stireg icerisinde gerekli diizeltici tedbirler alinabilir.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarindan hareketle ama¢ ve hedeflere ne derecede
ulagildigini faaliyetler bazinda gdsteren bir incelemedir. Stratejik plan degerlendirme siireci;
Yalova Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi’nin belirlenen amag ve hedeflere hangi diizeyde
ulastigini, bu siirece etki eden olumlu ve olumsuz faktdrleri analitik olarak ortaya koymay1
amaglamaktadir.

Bu siirecte yalnizca faaliyetlerin sayisal sonuclar1 degil, ayn1 zamanda etkililik, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve hizmet kalitesi gibi niteliksel unsurlar da dikkate alinir. Degerlendirme,
sadece geriye doniik bir dlgme degil, ayn1 zamanda gelecege doniik stratejik yonlendirme
saglayan bir yonetim aracidir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk, fakiilte diizeyinde iist ydnetici olan
Dekan’a aittir. Ancak, belirlenen stratejik hedefler, bu hedeflere iliskin performans gostergeleri
ve olasi risklerin takibi, sorumlu akademik ve idari birimlerin harcama yetkilileri tarafindan
yiritiilmelidir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinin etkili ve seffaf sekilde yiirtitiilebilmesi
icin; her bir birimin, alt1 aylik ve yillik periyotlarda birikimli izleme tablolarini objektif ve veri
temelli olarak doldurmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu tablolar, Fakiilte Strateji Komisyonu
koordinasyonunda konsolide edilerek belirli dénemlerde Yalova Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligma iletilir. Daire Baskanlig1 ise s6z konusu raporlari iiniversite
genelinde degerlendirerek rektorliige sunar.

Stratejik planin degerlendirilmesiyle birlikte; Fakiiltemizin belirlenen amag ve hedeflere ne
oOlciide ulastigi,

. Hangi alanlarda ilerleme kaydedildigi,

. Hangi alanlarda hedeflerin gerisinde kalindig,
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. Performans gdstergelerinin ger¢eklesme diizeyi

gibi hususlar somut olarak tespit edilir. Hazirlanan degerlendirme tablolariin nihai hali,
her yil diizenlenen idare Faaliyet Raporu’na eklenerek kamuoyuyla ve {iniversite yonetimiyle
paylasilir.

Ayrica, Dekan bagkanliginda gergeklestirilecek izleme ve degerlendirme toplantilarinda,
fakiiltemizin stratejik hedeflerine ulasmasi i¢in alinmasi gereken Onlemler belirlenir ve ilgili
akademik/idari birimler, gerekli revizyon ve uygulamalarla gérevlendirilir.

Bu siireg, fakiiltemizin stratejik yonetim kiiltiiriinii kurumsallastirmasi ve siirekli gelisim
anlayisin1 benimsemesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
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